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Vel | (3 HIGHLIGHTS

HEUSCHKEL-DRUCKGUSS.DE

Seite: 2 Wesentliche Handlungsschwerpunkte in 2015/2016

Komplettumbau

Integration neuer Fihrungskrafte

Unternehmen

Personal

Qualitat Erhohung des Qualitatsverstandnisses

Einfilhrung ERP-System(e)

Produktionssteuerung
Vertrieb Generierung Kundennachfrage

Wachstum

Umsatz

Datum: 2016

Neuausrichtung Heuschkel NUR ZUM VERTRAULICHEN GEBRAUCH



HEUSCHKEL-DRUCKGUSS.DE

AV ed, | {318 UNTERNEHMEN

seite:3 Komplettumbau des Unternehmens innerhalb von
weniger als 24 Monaten
Heuschkel
,,,,,,,,,, = Gegriindet 1911
Fiihrung = Irp Eigentum der Familie
und Kultur bis 2014
= Ubergabe im Rahmen
19 einer Altersnachfolge
= Unternehmen wurde bis
Produktiopspla- Ende 2014 verwaltet, aber
DunE/fST ohne Fokus gefiihrt
gungssteuerung
,,,,,,,,, = 32 HauptmaRnahmen
Fertigung haben Heuschkel seitdem
grundlegend verandert
Vertrieb & 11 = AuRerst positives
Marketing Feedback aus dem Markt
,,,,,,,,,, ﬁ_ fir den neuen Kurs
m HauptmaR- Abge-  Zumind.80% in Arbeit
nahmenin  schlossen erledigt bzw.
IT 8 Bereichen »ongoing”
Datum: 2016

Neuausrichtung Heuschkel

NUR ZUM VERTRAULICHEN GEBRAUCH




EUSCHKEL

HEUSCHKEL-DRUCKGUSS.DE

|:| Stabstelle

Seite: 4 Organigramm () Stellvertreter
/ Parallel
Beirs selhg : QM*-Beauftragte: SiBe:
UM*-Beauftragter: FaSi:
Josephs Petraschek PS*-Beauftragte:
I I I I
Finanzen & Kundenbeziehungs- Produktions- Produktion Bl mesar
Verwaltung management steuerung
Personalwesen Vertrieb Versand & Logistik Formen- und PACIELEMETTS
Werkzeugbau system
Projekt- . .
management GielRerei Messen & EMPB
Vertriebsinnen- Bearbeitung &
dienst/Kundenzent. Assembling Laufkontrolle
Einkauf . Messmittel/
Bl e Reklamationen
Konstruktion Instandhaltung &
Wartung

* QM = Qualitatsmanagement; UM = Umweltmanagement; PS = Produktsicherheit; AS = Arbeitsschutz

Datum: 2016

Neuausrichtung Heuschkel NUR ZUM VERTRAULICHEN GEBRAUCH
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AV e ({1 FUHRUNGSKRAFTE

Seite: 5 Alle Fiihrungskrafte erst seit max. 24 Monaten an Board — hohe

Anforderungen an Integration, Einarbeitung & Mitarbeiterakzeptanz

Name

Abteilung/Funktion

HE...

al..

EP...

UM...

MG...

CM...

AG...

AN...

= Leiter Finanzen

= |eiterin Produktions-
steuerung

= Geschaftsfihrer
= Strategischer Vertrieb

= Leiter
Vertriebsinnendienst

= |eiterin Qualitdtswesen
= Key Account

= Leiter Fertigung

2014

2016

|\||||

7

(Vorgéinger)

N
i

I

Datum: 2016
Neuausrichtung Heuschkel

NUR ZUM VERTRAULICHEN GEBRAUCH



AV {e; ({3 QUALITAT

HEUSCHKEL-DRUCKGUSS.DE

seite: 6 Erfolgreiche TS 16949 Zertifizierung Anfang 2016 — seither
kontinuierliche Weiterentwicklung des Qualitatsbewusstseins
Qualitat
< X 2 - = Neben den operativen
H fi
1S09001 T$16949 Tsl694g | erausforderungen der
e oo . Umstrukturierung, der
Rezertifizierung Zertifizierung Nachaudit
Neubesetzung von
ZERTIFIK XN ‘ ®  CERTIFICATE ‘ Flihrungspositionen, der
: g ERP-Einfiihrung und dem
a . T A Umsatzanstieg, konnten die
T—— Heuschkel-Mitarbeiter auch
die TS16949-Zertifizierung
erfolgreich realisieren
= Seitdem wird im Unter-
nehmen das Qualitatsbe-
wusstsein kontinuierlich
weiterentwickelt
Vorbereitung Kontinuierliche " Groes Engagement der
TS16949 Weiterentwick- Mitarbeiter auch im -
Zertifizierung lung Qualitats- Rahmen von KVP-Projekten
bewusstsein
Datum: 2016

Neuausrichtung Heuschkel

NUR ZUM VERTRAULICHEN GEBRAUCH
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AV o7 [/{3IW QUALITATSPOLITIK

Seite: 7

PARTNER

MENSCHEN

EXZELLENZ

Nur hochste Qualitét sichert uns Vorsprung. _BACKUP_

= Die Zufriedenheit unserer Kunden ist unser Schliissel zum Erfolg. Dieser
bestimmt sich aus der Qualitat unserer Produkte und Dienstleistungen.
= Wir respektieren unsere Lieferanten und férdern deren Entwicklung.

= Wir handeln selbstbewusst und fordern die Selbstverantwortung.

= Wir sehen die Fiihrungskrafte als Fundament eines wirksamen
Qualitatsmanagementsystems.

= Wir ermutigen und befahigen unsere Mitarbeiter, Produkte und
Dienstleistungen von héchster Qualitat herzustellen. Sie sind der Schliissel zum
Erfolg. Unsere Qualitatsziele kdnnen wir nur erreichen, in dem jede einzelne
Mitarbeiterin und jeder einzelne Mitarbeiter tagtaglich dazu beitragen.

= Qualitat ist eine Gemeinschaftsleistung. Nur eine optimale Zusammenarbeit
unserer Abteilungen untereinander sowie mit unseren Bearbeitern, Lieferanten
und Kunden ist Garant flir unsere guten Ergebnisse.

= Wir kennen und verfolgen die Prinzipien des Qualitditsmanagement und streben
nach standiger Verbesserung.

= Wir setzen auf eine klar fokussierte Innovationsstrategie.

= Wir managen und messen unsere Prozesse.

Datum: 2016
Neuausrichtung Heuschkel

NUR ZUM VERTRAULICHEN GEBRAUCH
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V4o, ({38 PRODUKTIONSSTEUERUNG/ERP

sette: 8 Innerhalb von 22 Monaten wurden 2 ERP-Systeme eingefiihrt
205 _§ 2016 | TimeLine
. = Zweite ERP-System-Einfiihrung
Go-Live innerhalb von 22 Monaten
= Notwendig, da System der
= Geplanter Golive CD (Auswahl = Aus einer Auswahl Voreigentimer ungeeignet
durch Voreigentiimer) mehrerer Systeme wird = Einflhrunginnerhalbvon ca. 5
= Chaotische, ungesteuerte TimeLine gewahlt Monaten — entgegen aller
Einfihrungsphase = Uber 70 GieRereien, viele Warnungen des Anbieters
= System ungeeignet davon im Druckguss = Klares Projektmanagement, alle
= Berater hilflos verwenden dieses System Unternehmensbereiche
= Mitarbeiter alleine gelassen seit Jahren erfolgreich involviert, breiter Support durch
alle Mitarbeiter
= System lduft seit 1.11.2016
erfolgreich
= Versuch, das eingefiihrte System = EinfUhrung TimeLine in = Mitarbeiter der Fertigung
nachtraglich zu befahigen weniger aIs"6 Monaten melden ihre Arbeitsergebnisse
= Korrektur einer Vielzahl an = Komplette Uberarbeitung elektronisch zuriick
Fehlern der Stammdaten
= “das Mogliche erreicht” — = |Integrationaller
Potential des Systems ungeeignet Unternehmensabteilungen
= Entscheidung, Weiterentwicklung = Elektronische Riickmeldung
zu stoppen durch Mitarbeiter
= Anbindung von Kunden per
EDI
Datum: 2016

Neuausrichtung Heuschkel NUR ZUM VERTRAULICHEN GEBRAUCH
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AVN{ed, | {3 VERTRIEB

Seite: 9

Vertriebsaktivitaten fiihren zu stark ansteigendem

Interesse des Marktes
(in TEUR)

1. HJ 2015 2. HJ 2015 1. HJ 2016 2. HJ 2016
(18.11.16)

Starkes Kundeninteresse

= Vertrieb ist seit Beginn
des 2. Halbjahr 2016
vollstandig:
— Strategischer Vertrieb
— Key Account
— Vertriebsinnendienst
= Verstarkte Aktivitat
macht sich in deutlich
starkerem
Kundeninteresse
bemerkbar — viele
Neukundenanfragen

Datum: 2016
Neuausrichtung Heuschkel

NUR ZUM VERTRAULICHEN GEBRAUCH




J07ed, | (18 UMSATZ

HEUSCHKEL-DRUCKGUSS.DE

Seite: 10 +58% Wachstum seit Ubernahme

- Jahresumsatz (MEUR)

Starkes Wachstum

= Kunden unterstiitzen
den Wachstumskurs
= Wachsende Umsatze

haben vorhandene
Kapazitaten deutlich
besser ausgelastet

= Mehrere neue Kunden
konnten seit 2014
gewonnen werden —
deren Umsatze zeigen
einen positiven Trend

= Trotz steigender
Umsatze des groRten
Kunden, nimmt dessen
Anteil relativ ab

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nach Ubernahme

Datum: 2016 * Geschatzt
Neuausrichtung Heuschkel NUR ZUM VERTRAULICHEN GEBRAUCH
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FAZIT

sefter 11 Hohe Geschwindigkeit Neuausrichtung — Mehrfachbelastung aller
Mitarbeiter und Fiihrungskrafte
I 2016 Mehrfachbelastung
Unternehmen <«— 32 EinzelmaRnahmen erfolgreich umgesetzt —» = Heuschkel konnte trotz
. . der Neuausrichtung an der
8 Filhrungspositionen Steigerung der Qualitat
Personal <+— neu besetzt/ausgetauscht ——» arbeiten
tlw. sogar mehrfach
= Mitarbeiter unterstitzen
diesen Weg
Qualitat @ 150 Rezertifizierung @ 1516949-Zertifizierung « Kunden geben positives
Feedback und erhéhen
Produktions- Go-Live — Go- ihre Auftrage
E L .
steuerung 2 D infuhrung 7L @ Live
. +140%
Umsatz <+— +35% Umsatzzuwachs seit GJ 2014 ——»
Datum: 2016

Neuausrichtung Heuschkel

NUR ZUM VERTRAULICHEN GEBRAUCH
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Seite: 12

Wenn Sie mehr zu unserem neuen Kurs wissen wollen,
nehmen Sie gerne Kontakt zu mir auf!

Ich freue mich!

Erik Petraschek

www.heuschkel-druckguss.de
0911-963460

Datum: 2016

Neuausrichtung Heuschkel NUR ZUM VERTRAULICHEN GEBRAUCH
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